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EDITORIAL

Fditorial

O transcorrer do tempo nos permite
constatar a concretizacdo de sonhos. No
ano em que a gigante Marcopolo completa
70 anos, comemoramos também uma
outra data importante. Com apenas seis
colaboradores, em julho de 2005, demos o
primeiro passo para solucdes financeiras,
buscando avangar com negdcios, nos
tornando parceiros do cliente: nasce o
Banco Moneo, sob o guarda-chuva da marca
septuagenaria.

O propdsito é continuar buscando solugdes
financeiras. Com crédito e expertise para
auxiliar os clientes para que conseguissem
de forma mais rdpida e menos burocratica
a aprovacgao de crédito junto ao BNDES
Finame. Pequenas e médias empresas do
ramo de fretamento conseguiram comprar
seu primeiro dnibus Marcopolo, ou até
aumentar a sua frota. Expandir negécios

e horizontes, sendo parceiro do cliente,
criando sinergia mutua.
Concomitantemente, realizamos
investimentos na area de tecnologia da
informag&o para facilitar, ainda mais, o

que nos propomos a fazer, diminuindo
burocracias e agilizando processos.

Estamos ainda mais otimistas com os
novos passos de James Bellini. Além de
Presidente do Conselho de Administracdo
da Marcopolo S.A., o Sr. James Bellini
assumiu, recentemente, o cargo de CEO
da Marcopolo. Focado quanto a novas
perspectivas, o Sr. James conversou de
forma exclusiva conosco, apds a posse do
novo cargo.

Nesta edicdo, vocé pode entender melhor
quais as expectativas para os préoximos
passos da companhia, aproveitando o

GAP presente no mercado como uma boa
oportunidade.

Mais uma vez, o tempo alinhado a
concretizagdo de sonhos, da Marcopolo e o
seu, nosso parceiro. Com todas as geragoes
pelo mundo.

Oliver Markus D Haese
Dieretor do Banco Moneo
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ESTILO

MODA SEM
PRAZO DE
VALIDADE

Muito mais do que uma simples tendéncia
de moda, buscar o minimalismo é um
processo de autoconhecimento. Mais do
que olhar para fora e absorver a enxurrada
de lancamentos e novidades apresentadas
a todo instante pela industria da moda, é
preciso olhar para dentro e conhecer o seu
estilo pessoal. A partir deste movimento,

é possivel compreender quais pecas entre

as tendéncias que combinam efetivamente
com sua personalidade e assim tornar o ato
da compra muito mais assertivo e também
se livrar da dependéncia das tendéncias - e
da necessidade de renovar o closet a cada
nova temporada, ja& que as roupas de modas
instantaneas possuem um prazo de validade
curto.



QUANTIDADE NAO
E QUALIDADE

Para ter um closet compacto e inteligente,

a maior ferramenta que se pode ter é o
aproveitamento das pecas. Mais importante
do que o prego, a qualidade deve ser levada
em consideracdo, atrelada a versatilidade da
peca de acordo com a sua personalidade,

com os ambientes pelos quais vocé circula
e também com as pecas que ja existem
em seu closet. Ou seja, vale mais comprar
uma peca que combine com vocé do que
adquirir trés que ficardo apenas ocupando

espago no seu armario.




ESTILO

O CLOSET:
CAPSUIA

PLEREETTO

A moda sé pegou agora, mas a férmula perfeita para um closet-cdpsula masculino
foi criada nos anos 70, em Londres, pela estilista Susie Faux, que descreveu com
maestria as pecas indispensaveis a um armario masculino, dando a maior prova de
que a moda é eterna e as tendéncias sdo passageiras:

Para vestir

6 camisetas bésicas sem estampa (2 brancas, 2 pretas, 2 cinzas)

2 blusas para atividades fisicas (dryfit)

4 camisas casuais (com xadrez grande, com xadrez pequeno, de algodéo, e jeans)
6 camisas sociais (2 brancas, 2 azul claro e outras 2 de sua escolha)

2 podlos

2 cardigas (1 mais leve, 1 mais pesado)

2 tricds de algodao e blusa de |a (uma malha leve, outra mais grossa)

2 casacos (um estilo Trench Coat, outro estilo Pea Coat)

3 jaquetas (uma jeans, uma corta-vento, uma de couro preta ou marrom)

2 blazers sociais (um em |3 fria, outro em veludo ou |3)

2 blazers casuais (um em jeans, outro em linho)

3 ternos ou costumes (um azul marinho, um preto, um cinza)

2 bermudas passeio (uma caqui, outra de sua escolha: marrom, azul marinho, etc)
2 bermudas para dgua

2 sungas

1 calca para atividade fisica (calca em tactel)

1 calga chino (calca em sarja)

4 jeans (um claro, dois estonados, um escuro)



Roupas de baixo

12 Cuecas (4 cinzas, 4 pretas e 4 brancas)
8 pares de meias esportivas (2 brancas, 4 cinzas e 2 caqui)
7 pares de meias casuais

7 pares de meias sociais

Para calcar

3 pares de sapatos (1 oxford classico marrom ou preto, 1 derby marrom ou preto, 1 brogue de camurca)
2 pares de ténis (bem leves, em lona, camurga ou couro)
2 pares de ténis esportivos (para academia ou caminhadas, intercalando-os para descansar e secar)

Acessorios

4 gravatas (uma preta, uma vermelha, uma listrada e uma em microestampa)
4 cintos casuais (dois coloridos, dois em couro)

2 cintos sociais (um preto, um marrom)

2 6culos escuros (um classico, um esportivo)

2 relégios (um classico, um esportivo)

2 bolsas (uma de couro e uma mochila)

2 cachecdis (um em |3, outro mais leve)

1 boné



14 ESTILO

COMPRANDO
b

No lugar de uma lista indicando o que comprar,
preparamos uma lista indicando sobre o que refletir

antes de se arriscar nas compras. Sdo perguntas
essenciais para se fazer na hora de investir em uma
nova peca, mas que na emogao do ato da compra,
nos esquecemos:

Fu preciso desta peca?
FEsta pe¢ca me serve?

FEsta peca sera util ou apenas me agradou por sua
beleza?

Fstou comprando porque preciso da peca ou porque
preciso comprar?

Com quais/quantas pecas do meu closet esta roupa
combina?

Fista peca combina com o meu estilo pessoal?

Por quantas temporadas esta peca serd atual?



FEsta peca foi desenvolvida com materiais que poluem o
meio ambiente?

FEsta roupa foi desenvolvida com base em trabalho justo e
humano?

Qual peca vou descartar ao adicionar esta nova roupa ao
meu closet?




I MAIS
QUE 10GA,
I SUPERIOGA

Método inovador criado no Brasil é dinédmico e completo, atendendo a todas as
idades e entregando beneficios fisicos e mentais que garantem autonomia ao
praticante

Mestre criador do Superioga, Paulo estilo de vida daqueles que buscam uma
Junqueira possui quase 30 anos de atividade completa, que trabalhe o corpo
experiéncia na area do loga, tendo formacgéo e a mente com autonomia e liberdade. Em
em diversas linhas no Brasil, na india e na 2014, apds muito estudo e testes, o método
Europa. Formado em Educacéo Fisica e foi langado oficialmente, conquistando
pos-graduado em Fisiologia do Exercicio, pessoas de todas as idades e com as mais
o especialista comecou a desenvolver o variadas necessidades, revelando a sua
método Superioga em 1990, inspirado versatilidade e dinamicidade.

em adaptar o método tradicional para o

“Sempre quis estruturar um método que
realmente fortalecesse as pessoas por
completo e ndo somente o corpo como era
muito usado na época. Mas, também queria
desassociar o loga de uma prdtica religiosa.
Foi assim que nasceu a filosofia desse
método, que busca preparar e fortalecer

o ser humano por completo para que seja
autonomo até a idade mais avangada.
Praticando o Superioga, o ser humano terda
mente e corpo aplos para aproveitar a vida
com satide pots o método ensina e estimula

o tempo todo este estilo de vida”, declara o
especialista.
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SAUDE E

AUTONOMIA

PARA TODOS

“Para conseguir esse resultado,

Joram eliminados todos os

elementos que ndo sao seguros
para todos, bem como o apelo
religioso que afastava as
pessoas que buscavam apenas
um exercicio para a mente e

o corpo. Todo o cuidado for
tomado na criacao e é tomado
na aplicagdo das aulas para
que todos possam realmente
praticar’, afirma Paulo.

Inspirado em promover um estilo de vida
mais sauddvel e auténomo, que trabalhe
mente e corpo em conjunto e de forma
intensa, Paulo Junqueira trouxe a prética

de uma maneira muito mais democréatica,
tornando-a acessivel a todos através de uma
metodologia comprovadamente segura.

Ao longo dos anos, a modalidade foi
suavemente apresentada ao publico.

Antes de 2014, o loga transitava de modo
discreto entre estudios, escolas e algumas
academias, mas, com o lancamento do
método, a prética diferenciada do brasileiro
conquistou variados publicos e chamou a
atencao da midia, ganhando notoriedade
internacional.

A expansao se deu a principio nas grandes
caputais do Brasil e em pouco tempo foi se
expandindo para todos os estados do pais. No
exterior nao foi diferente, a adesdao comecou
na ltilia e atualmente a metodologia ji marca
presenca em diversos paises da Luropa, da
América do Norte e da Asia. Instrutores do
mundo todo nos procuram para fazer o curso
de formacao que acontece presencial aqui em
Sao Paulo, pela Instituigao Holistica Paulo
Junqueira, e também pela nossa plataforma
online que disponibiliza o estudo LAD”, afirma
o especialista.




PRATICA INCLUSIVA

Com um publico que varia entre os 18 e 50
anos, sem distingdo de género, o método
vem surpreendendo e quebrando barreiras
que o loga tradicional ainda ndo alcancou,
mostrando a sua relevancia como prética
inclusiva: “Todos os alunos que nunca
praticaram loga antes relatam a surpresa
que é praticar o Superioga. Eles geralmente
comentam que jamais imaginavam se
deparar com uma atividade que exigisse do
corpo e da mente, da forca e da agilidade

e fizesse transpirar tanto, tudo ao mesmo
tempo. Muitos cometam ainda que se

nao fosse o Superioga, ndo praticariam

o loga, e relatam que ndo abrem méo da
modalidade por ser um estilo completo,
que entrega vigor, dinamismo, musculos,
cardio, meditac&o e terapia”, destaca Paulo
Junqueira.

Com instrutores e professores espalhados
por todo o Brasil e também pelo exterior, o

Superioga ¢é voltado para as causas sociais,
propiciando a inclusdo ndo sé por meio

de suas posturas faceis de praticar, mas
também através de aulas gratuitas. Deste
modo, resgata este estilo de vida milenar,
adaptada para atender a uma pluralidade
de estilos e necessidades, e ainda transmite
a pratica aqueles que ndo tém condic¢bes de

frequentar uma academia.






SINCRONIA ENTRE
CORPO E MENTE

Com oito séries fixas exclusivas do método, o
Superioga exige uma dinédmica sincronizada
a respiragdo, e contém cerca de 150
posturas que sdo seguras e possiveis para

a grande maioria das pessoas - e quando
ndo o forem, é possivel adaptar. Mas, em

Considerada uma meditag3o ativa, o
Superioga conecta o praticante com o seu
Eu mais profundo, revelando e expandindo
os seus limites fisicos e mentais. Em poucas
aulas ja é possivel perceber mudancas no
corpo e na mente - trabalhara sua frequéncia
cardiaca, o que promove um aumento do

um treino de uma hora, as posturas sdo
repetidas de duas a quatro vezes, para exigir
forca, equilibrio, agilidade, foco, siléncio e
entrega. “Somente o Instrutor fala durante

a aula, pois assim existird uma verdadeira
conexao corpo e mente, o que so é possivel

ténus muscular e emagrecimento, algo que
ndo é tdo facil de se conseguir com a pratica
tradicional do loga. Também encontrara
resultados na qualidade do seu sono, do seu
apetite e consequentemente da qualidade

de vida.

acontecer com o siléncio e entrega do
aluno. Outro diferencial é a forma que o
Método se adapta aos diferentes publicos,
os Instrutores sdo orientados a aplicar aulas
direcionadas ao publico que se destina”,
informa.

“torca, flexibilidade, agilidade, equilibrio
e concentragdo sao rapidamente
adquiridos pelo praticante disciplinado.
Como os movimentos sao sincronizados
com a respiracao, os alunos entram num
profundo estado de concentracao, bairando
a frequéncia dos pensamentos e com

isto reduzindo o estresse, a ansiedade e
trabalhando o que chamamos de presenca
de espirito, que é quando a mente estd
Jocada no aqui e no agora, o que traz uma

profunda sensagao de bem-estar’.

21




COMIDA DE
VERDADLE

Os orgénicos estao retornando aos poucos para a mesa da sociedade, trazendo saude e
sabor para aqueles que procuram uma alimentacédo consciente e natural.

Um dos setores que mais cresce no Brasil é
o dos alimentos orgénicos, ou seja, aqueles
que nado levam agrotdxicos no seu cultivo.
De acordo com a Bio Brazil, uma das maiores
feiras da América Latina do segmento,

a busca por orgénicos cresceu cerca de

20% em 2018, em comparativo a 2017,
movimentando 4 bilhdes de reais e trazendo
beneficios ndo sé para as financas do pais,
como também para a salide e o paladar
daqueles que buscam uma alimentacgéo

E UNICO

Um alimento que foi cultivado respeitando
o ciclo da natureza e os seus desafios
possui outro sabor. Plantar, regar, aguardar
a planta crescer e dar os seus frutos sem

o auxilio de pesticidas ou insumos que

agilizam seu processo de maturagdo requer
paciéncia, conhecimento e cuidado extra,

consciente e o mais natural possivel. Embora
com um mercado tdo promissor para se
investir e em pleno crescimento, dados do
Instituto Nacional do Céancer (Inca) revelam
que o pais ainda ocupa o primeiro lugar no
ranking dos que mais consomem alimentos
com agrotoxicos, sendo que é comprovado
cientificamente que uma alimentacao livre
de veneno

oferece 25% menos risco do surgimento de
cancer.

mas o resultado é um sabor Unico, que sera
encontrado somente em verduras ou frutas
100% organicas. Os restaurantes Piazza
Zini e Easy Food tanto sabem disso, quanto
fizeram dos orgénicos a linha de frente de
seus negocios. Confira os cases que vao te
dar literalmente dgua na boca!
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Prato de Salada - Piazza Zini



“O Piazza Zini, além de levar o
mazximo de alimentos sauddaveis
aos seus clientes, quer mostrar ao
publico que podemos sim escolher
adaptacoes em nossas vidas para
trazer o melhor rendimento.
Queremos inspirar nossos visitantes,
que eles possam sair das nossas
instalagoes com ideias que podem
melhorar em algum aspecto
ecologico ou sustentdvel em suas
rotinas”, revela Enrico Vezzani.

Fundada na ltdlia, em Mildo, a Zini foi
fundada em 1956 em Milao, na ltélia,
inicialmente como uma industria de

alimentos, pela familia Vezzani. Em 1992
desembarcou no Brasil com sua expertise
em massas frescas e, em 2009, abriu o
restaurante modelo Piazza Zini, em Sdo
Paulo, trazendo um conceito totalmente
voltado para a economia, ecologia e
sustentabilidade para apresentar suas
receitas irresistiveis. O restaurante possui
uma horta de cultivo préoprio e 100%

orgénica, faz aproveitamento da dgua

e utiliza forno a lenha somente com
combustivel renovéavel. Idealizada por
Enrico Vezzani, historiador, ambientalista
e engenheiro de alimentos, a estrutura do
restaurante tem uma horta que possui 300
metros quadrados, comportando cerca
de 20 variagbes de legumes, verduras,
hortalicas e ervas que sdo utilizadas na
confeccdo dos pratos. Irrigada com dgua
da chuva automatica e uma adubacao
sustentavel feita a partir da compostagem



das sobras do préprio restaurante, a horta
abastece o restaurante sempre com comida
fresca e natural. Os pratos sdo preparados
num fogdo a lenha exclusivo, elaborado
por Enrico, garantindo que a fumaca desses
fogdes, que é cancerigena, ndo entre em
contato com os alimentos.

Localizado dentro da fabrica de alimentos
Zini, o restaurante € inteiramente composto
por materiais reciclaveis. Os banheiros

e adreas comuns usam agua de reuso. As
maquinas da indUstria sdo movidas por

!I/’f -

uma caldeira gigante que leva combustivel
100% ecoldgico. E se engana quem pensa
que ele é palco apenas para os clientes

e visitantes se deliciarem nos pratos - a
cada duas semanas, o restaurante abriga o
Tour Piccola Itélia, em que os visitantes sdo
convidados a conhecer toda a estrutura do
espacgo e acompanham discussdes sobre
temas diferentes e gratuitos voltados para
a histéria, gastronomia e cultivo orgénico,
além de poderem visitar o Museu do
Macarrdo, onde se encontram as méaquinas

antigas para a producdo de massa, sendo
que algumas datam de antes da Segunda
Guerra Mundial. Outro atrativo é a Via Zini,
restauradora de carros italianos antigos e de
vespas, e também presenciam a manufatura
do Gelato Integral e Artesanal Zini, feito

numa méaquina Carpegiana de sorvetes.
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GASTRONOMIA

10 Motivos

Para Consunur
Organicos

Leia a seguir e descubra os dez principais beneficios

de se consumir orgénicos:

1. Evita problemas de satide causados
pela ingestdo de substéancias quimicas
toxicas. Pesquisas e estudos tém
demonstrado que os agrotéxicos

sdo prejudiciais a0 nosso organismo

e os residuos que permanecem nos
alimentos podem provocar reagdes
alérgicas, respiratdrias, distirbios
hormonais, problemas neurolégicos e
até cancer.

2. Alimentos organicos sdo mais
nutritivos. Solos ricos e balanceados
com adubos naturais produzem
alimentos com maior valor nutritivo.

3. Alimentos organicos sdo mais
saborosos. Sabor e aroma sdo mais
intensos - em sua producdo néo ha
agrotéxicos ou produtos quimicos que
possam altera-los.

4. Protege futuras geracdes de
contaminagao quimica. A intensa
utilizagdo de produtos quimicos na
produgdo de alimentos afeta o ar, o
solo, a d4gua, os animais e as pessoas.
A agricultura orgénica exclui o uso de
fertilizantes, agrotéxicos ou qualquer
produto quimico; e tem como base
de seu trabalho a preservagdo dos
recursos naturais.

5. Evita a erosdo do solo. Através das
técnicas organicas tais como rotagéo
de culturas, plantio consorciado,
compostagem, etc., o solo se mantém
fértil e permanece produtivo ano apds
ano.

0. Protege a qualidade da &gua. Os
agrotéxicos utilizados nas plantagdes
atravessam o solo, alcangcam os
lencois d'dgua e poluem rios e lagos.



7. Restaura a biodiversidade,
protegendo a vida animal e vegetal.

A agricultura orgénica respeita

o equilibrio da natureza, criando
ecossistemas saudaveis. A vida silvestre,
parte essencial do estabelecimento
agricola é preservada e areas naturais
sdo conservadas.

8. Ajuda os pequenos agricultores.

Em sua maioria, a producéo orgénica
provém de pequenos nucleos familiares
que tem na terra a sua Unica forma

de sustento. Mantendo o solo fértil

por muitos anos, o cultivo orgénico
prende o homem a terra e revitaliza as
comunidades rurais.

9. Economiza energia. O cultivo
orgénico dispensa os agrotdxicos

e adubos quimicos, utilizando
intensamente a cobertura morta, a
incorporagdo de matéria orgéanica ao
solo e o trato manual dos canteiros. E o
procedimento contrério da agricultura
convencional que se apoia no petréleo
como insumo de agrotéxicos e
fertilizantes e é a base para a intensa
mecanizagao que a caracteriza.

10. O produto orgéanico é certificado.
A qualidade do produto orgénico é

assegurada por um Selo de Certificacéo.

Este Selo é fornecido pelas associacdes
de agricultura orgénica ou por érgdos
certificadores independentes, que
verificam e fiscalizam a producéo

de alimentos orgénicos desde a sua
producdo até a comercializagdo. O
Selo de Certificacdo é a garantia do
consumidor de estar adquirindo
produtos mais sauddveis e isentos de
qualquer residuo téxico.

Fonte: Ambiente Brasil




EXCLUSIVA

PREPARADA

PARA O

FUTURO

No momento em que celebra 70 anos, as mudancas na Marcopolo sdo cada
vez maiores e em ritmo acelerado. O objetivo é estar preparada e se antecipar as
transformacées do segmento de transporte e da mobilidade.

(José Carlos Secco)

Conversamos com o CEO e um dos

controladores da Marcopolo, James Bellini:

Moneo Revista - Como a Marcopolo vem se
preparando para o futuro?

James Bellini - A empresa passou, com
muito éxito, por grandes mudancgas desde
o inicio da crise econémica brasileira.
Primeiro, em 2016, implementou uma forte
reestruturagdo no quadro de pessoas,
incluindo algumas mudancas estruturais,

inclusive na equipe de executivos da
diretoria. Este ajuste foi necesséario dada a
magnitude da crise econdmica que, naquele
momento, assolava o pais, em especial

o segmento de transporte e a indUstria

do &nibus. Em seguida, buscando maior
eficiéncia, produtividade e qualidade,
iniciamos o programa de revitalizagcdo do
SIMPS e SUMAN, através da implantacao

muito bem-sucedida da filosofia LEAN
(melhoria continua) e a integracédo dos
processos, desde a venda até a entrega,
envolvendo todas as areas. Fruto desse
trabalho, nasceu, no ano passado, a
Marcopolo Way, que é a padronizagdo de
todos os processos da empresa. O objetivo é
implementar o Marcopolo Way em todas as
unidades e empresas coligadas.




Moneo Revista - Como foi essa “travessia”
até os dias atuais e de demanda aquecida?

James Bellini - Foi um periodo de muito
trabalho, mas que, apesar da crise, trouxe
uma melhora significativa no resultado

da empresa. Uma vez mais ficou provado
que quando as pessoas estdo motivadas e
focadas em dar a volta por cima prevalece
o "Sangue Marcopolo” e a coisa acontece
naturalmente.

O objetivo é implementar o

Marcopolo Way em todas as
unidades e empresas coligadas.” -
James Bellini

Moneo Revista - Quais as ligdes mais
importantes para a empresa e todos os seus
colaboradores?

James Bellini - Apds a implantacdo da
Filosofia LEAN e o trabalho de integragédo
entre as areas na definicdo de um processo
Unico onde todos sdo responsaveis pelo
todo (e com foco na exceléncia para o
cliente), creio que ficou muito claro que a
harmonia e o espirito de cooperacéo séo

fundamentais para se atingir os resultados
esperados. Sem isso, a eficiéncia cai, a
taxa-hora sobe e a empresa perde. Portanto,
a grande licdo é que a Marcopolo é uma
empresa movida pelas pessoas. Ou seja, o
resultado final depende da movimentacéo
das grandes engrenagens, que sdo as
diferentes areas, trabalhando de forma
sincronizada. Por sua vez, cada grande
engrenagem € movida por pequenas
engrenagens, que sdo as pessoas, que
também precisam trabalhar em sincronia.
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Moneo Revista - Quais sdo os maiores
desafios da empresa para esta nova fase?

James Bellini - Os principais desafios da
Marcopolo nos préximos anos, sem sombra
de duvida, estardo relacionados a busca do
seu espaco e maior participagdo no mundo
da mobilidade. Precisamos encontrar a
forma de fazer uma transicdo suave entre o
modelo de negdcio atual e o novo modelo
de negdcio que certamente se consolidara
nos proximos anos. O transporte estd se
transformando. A mobilidade dependera
de mudancas que privilegiardo aspectos
como o coletivo, o sustentavel e o eficiente.
As solugdes para mover as pessoas de um
ponto ao outro precisardo acompanhar isso.

Moneo Revista - Quais sdo e serdo os seus
principais desafios com CEO?

James Bellini - Meus principais desafios
nessa fase de CEO serdo fundamentalmente
os seguintes:

1. Construir um Plano de Sucessdo sdlido
dos gestores, incluindo o CEO;

2. Elevar os niveis de rentabilidade da
empresa para os patamares histéricos entre
10% e 11% do lucro liquido;

3. Preparar o ambiente da empresa para o
futuro, criando um programa de atragdo e
retencao de talentos;

4. Consolidar a cultura da meritocracia e
eliminar definitivamente os “favoritismos”.
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“Cada grande engrenagem
¢ movida por pequenas
engrenagens, que sio as
pessoas.” - James Bellini




Moneo Revista - Quais os diferenciais que
a Marcopolo precisa e precisara ter para os
proximos 70 anos?

James Bellini - Resumindo em uma frase:
Pessoas talentosas, motivadas e felizes.

Moneo Revista - Qual, na sua opinido, o
papel e importéancia da inovacgao, visto que
a empresa tem imagem consolidada de
inovadora?

James Bellini - A inovagdo tem um papel
fundamental no futuro da empresa. Tanto
que estamos criando uma nova area de
negdcios, que respondera diretamente para
o CEO e que marcara o inicio de uma nova
era na Marcopolo. Esta area serd montada
com base em um modelo de negdcio
totalmente novo e disruptivo com muito
foco na mobilidade e na industria digital.

Moneo Revista - Olhando para o futuro,
como vocé enxerga a participagdo da
Marcopolo no transporte, na mobilidade e
no cenario internacional?

James Bellini - Vejo nossa participagdo
nesses cendrios com muito otimismo.

No transporte, estamos redesenhando

a empresa para que passemos de

uma posicao de coadjuvantes, como
fornecedores de carrocerias, para uma
posicdo de protagonistas, oferecendo
solugdes completas de sistemas de
transporte, que incluem as areas de
mobilidade, infraestrutura e também alguns
novos modais, como trens e os sistemas
alimentadores. J& no cenério internacional,
vejo a empresa construindo novas parcerias
em paises onde tenhamos boas perspectivas
de crescimento.

Moneo Revista - Solugdes para o transporte
coletivo continuara sendo o core business da
empresa?

James Bellini - Sem duvida, esse sempre
sera nosso grande direcionador. Para hoje e

também para os préximos 70 anos.
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VIDA DF

bIKER

Da paixdo de menino a profissdo, o atleta Henrique Avancini
compartilha os altos e baixos de sua carreira no mountain bike.

Ele comecou pequeno, mas sonhando
grande. Contagiado pela paixdo do pai
por bicicletas, que na década de 70 foi
ciclista profissional e nos anos 90 abriu a
prépria loja de bikes na sua cidade-natal,
em Petrépolis/RJ, Henrique Avancini
literalmente pedalou muito para chegar
aonde chegou - e n&o vai parar tdo cedo.
O atleta, hoje com 30 anos e no auge de
sua carreira, subiu em uma mountain bike
pela primeira vez aos 8 anos, montada pelo
pai a partir de pecas usadas disponiveis na
loja da familia. Atualmente, ele tem o titulo
de campedo mundial na categoria XCM e
vice-campedo mundial em XCO, possui o
programa Vida de Biker no canal OFF, atua
em diversos projetos sociais e dividiu com
a Moneo Revista alguns detalhes de sua
trajetéria e planos para o futuro:

Moneo Revista - Conte como foi
transformar sua paixdo em profissao.

Henrique Avancini - Costumo dizer que
meu desenvolvimento como pessoa e

atleta caminhou paralelamente. Na medida
em que fui crescendo como pessoa, fui
desenvolvendo e me envolvendo cada

vez mais com o esporte, entdo na minha
infancia era uma brincadeira que eu levava a
sério. Na minha adolescéncia o ciclismo foi
ficando mais sério. Na juventude comecou a
ser uma possibilidade profissional, abrindo
muitas portas para mim. Até que na vida
adulta eu tomei a decisdo de seguir como
um profissional. No momento em que
resolvi deixar uma bolsa de estudos que eu
tinha na faculdade de Direito aqui no Brasil
para ir morar na Europa em busca do meu



desenvolvimento profissional como atleta
foi uma decisdo muito dificil, porém sempre
fui muito apoiado nas minhas decisdes pela
minha familia, o que foi essencial. Sempre
fui muito estimulado a ponderar as minhas
decisdes e tentar optar pelo que eu queria,
sonhava e desejava e que em segundo lugar
pelo que pudesse fazer sentido na minha
vida.

MR - Vocé estéd em segundo lugar em XCO
no mundo e em primeiro lugar m XCM.
Imaginou que um dia fosse chegar aonde
estd?

HA - Toda vez que me perguntam se eu
imaginava chegar aonde cheguei, é dificil
dizer sim ou ndo. Porque é uma disténcia
absurdamente grande para alcangar esse
nivel, foi uma coisa que eu trabalhava todos
os dias imaginando que alcancaria. A minha
motivacdo sempre foi chegar ao nivel dos
melhores tendo a minha histdria de vida, a
minha mensagem para compartilhar, sendo
uma pessoa de uma origem diferente, com
circunstancias diferentes quando se leva
em conta o que é considerado “normal”
dentro desta modalidade. Entdo é dificil eu
falar o que eu imaginava ou ndo - apesar
de ser dificil eu imaginar isso concretizado,

eu imaginava diariamente querer crescer e
trabalhar para avancar até chegar ao nivel

dos melhores do mundo e, hoje é mais do
que especial reconhecer esse sonho como
uma realidade.

MR - Quais os seus planos futuros para a
profissdo?

HA - Estou entrando numa idade que é
considerada o auge para a modalidade

de mountain bike, que é a partir dos 30
anos, quando se atinge a maturidade
fisioldgica para a modalidade e, além disso,
a experiéncia necessaria para competir.




O ciclismo ensina a pessoa a
ter capacidade de se adaptar a
situacoes diferentes e inusitadas”.

Henrique Avancini
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Nos planos a curto prazo, pretendo vencer HA - O ciclismo, em especial a modalidade
algumas competicdes a nivel mundial dentro mountain bike, ensina a pessoa a ter

dos préximos anos, mas ja penso muito capacidade de se adaptar a situagdes

nos préximos passos. Ndo quero alongar diferentes e inusitadas. E um esporte muito
muito minha carreira, ja tenho um plano de exposto, as situacdo diversas e os circuitos
aposentadoria e a¢des futuras e quero seguir muito abertos. As condi¢des climéticas sdo

nesse caminho, fazendo as coisas como eu sempre diferentes, a gente nunca anda num
faco, mas aproveitando o dia a dia e tentando tipo de terreno igual e isso tudo ensina o
planejar meus passos no futuro. atleta a ser menos quadrado ou enjaulado em
MR- O que o ciclismo ensina para a vida? algum protocolo ou ideologia. E essencial ser
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uma pessoa aberta e adaptavel para ser barreira da base é sempre desafiador. Os fez aprender a respeitar um pouco mais
um bom atleta no segmento. grandes mome s mais marcantes as minhas raizes e a entender que nao
para mim enqu esafio, foram ir a necessariamente eu preciso andar como
MR - Quais os momentos mais uropa em 200 assel trés anos, os europeus para ser tdo bom ou melhor
desafiadores de sua carreira? se processo | muito. A tentativa do que eles. Um segundo momento foi o
ir a Europa, a escola do ciclismo ano olimpico de 2012, quando retornei
HA - Sinceramente, o comeco foi bem vive o seu apic rma mais refinada, da Europa e enfrentei um periodo
desafiador, porém minhas exigéncias tentar repro estilo europeuem bastante desafiador, até integrar a Caloi
nao eram tao grandes. Falando de um im e falhar devi essa tentativa de no momento de reconstru¢do da marca
esporte olimpico no Brasil, vencer essa replicar um mundo diferente em mim, me e ter feito parte de um dos projetos que
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é talvez um dos melhores cases de produto
da histéria dessa marca no Brasil, que

revolucionou o mercado da bicicletas, assim
como os parametros de marketing esportivo

realizados pelas marcas no mercado
brasileiro. 2012 é um ano que guardo com
muito carinho, por ter esse contraste de
inferno e céu em um periodo tao curto e
de ter dado uma grande guinada na minha
vida profissional. 2016 destaco como outro
grande momento critico - um ano de jogos
olimpicos, que traz uma carga maior ao

atleta, e sendo em casa, a sobrecarga é
ainda maior. O que eu vivi no processo de
ano olimpico foi bastante desafiador, por
ter uma lesdo bastante longa pré-jogos
olimpicos, ter conseguido contornar a
situagdo e, durante a prova, sofrer outra
lesdo, um estiramento na musculatura
paravertebral, ficando afastado o maximo
de tempo de uma bicicleta desde os 8
anos de idade. Esse periodo serviu para
muita reflexdo acerca da minha carreira e
de como eu vinha conduzindo ela ao longo

da minha vida. Costumo dizer que a melhor
pior coisa que ja aconteceu na minha vida,
pois enquanto ndo pude pedalar, consegui
perceber possibilidades para impulsionar
minha carreira e colocar as rodas da minha
bike na trilha certa.

MR - Quais os principais desafios da
profissdo?

HA - Como esporte olimpico, eu diria que é
ser um atleta profissional e um profissional
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atleta. Nem sempre os atletas conseguem
se desenvolver como um todo, dentro de
todas as necessidades e as vezes por isso é
tao dificil vocé ter uma carreira consolidada.
Vivemos um momento no Brasil em

que o atleta com alto rendimento passa
indiretamente por uma banalizagdo de sua
capacidade. Hoje as maiores celebridades
esportivas sdo influencers, pessoas que mais
demonstram do que realizam. Isso de certa
forma é triste, mas por outro lado é uma
ferramenta ou necessidade que os atletas de

alto rendimento sempre deixaram um pouco
de lado. A busca pela perfeicdo na execucéo
sempre fez com que outros atributos dos
atletas ndo fossem desenvolvidos. Acredito
que eu seja afortunado por ser atleta de
uma modalidade, de um ambiente que a
industria especifica € muito desenvolvida.
Entdo ao longo da minha carreira precisei
me desenvolver em nivel de comunicagao,
de desenvolvimento de produto, de
trabalhar e agregar aos meus parceiros.

Esse € um grande desafio que todo atleta

passa e bati muito a cabeca durante toda a
minha histéria profissional. Hoje reconheco a
importancia de se olhar também para estes
pontos da trajetéria profissional ndo sé no
ciclismo, mas em qualquer esporte.

MR- Fale um pouco sobre os projetos sociais
dos quais participa:
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HA - Eu possuo projetos sociais préprios, sendo
que um deles é voltado para o treinamento de
atletas de alta performance, que é o Caloi Avancini
Team, projeto com trés atletas profissionais jovens
que busco desenvolver para o alto rendimento.
Busco treinar esses atletas na ultima fase antes

do profissionalismo, do nivel de exceléncia. E

um trabalho mais refinado, com poucos atletas,
porém super profissional. Além disso, tenho
outros projetos sociais voltados para a pesquisa
cientifica, entre eles um que estuda o impacto

do uso da bicicleta em grupos especificos, entre
eles trabalhadores industriais e ex-moradores de
rua, onde fazemos a insercédo da bicicleta como
atividade cotidiana, seja como transporte, lazer

ou trabalho, através de uma parceria com uma
universidade e acompanhamos como a bicicleta
interfere e interage com eles.

MR- Para chegar aonde chegou e, ainda por cima
tdo novo, precisou desenvolver muito mais do que

RAPIDINHAS:

Um livro: Biblia
Um filme: Coracéo Valente
Um idolo: Carlos Burle

condicionamento fisico e habilidade com a bike.
Compartilhe com a gente como se deu e como
segue ocorrendo este processo:

HA - Eu acredito que nunca fui bom em nada,
nao tenho uma qualidade visivel ou acentuada.
Mas sempre acreditei na minha capacidade de
aprender e evoluir, e para mim é isso que me faz
e fez acreditar que posso ser o melhor mountain
biker do mundo. Ndo ter medo de falhar, buscar
expandir os limites de me desenvolver e evoluir
e saber que nesse processo, nessa busca, eu vou
tropecar. Quanto mais vocé se expde, maior é o
risco de vir a falhar. Ter a consciéncia e lucidez de
que tudo isso faz parte do processo é essencial,
tendo sempre um olhar para a questdo do ego,
pois se ele dominar vocé, todo o seu esforco pode
estagnar ou ir pelo ralo.

Um sonho: me aposentar, olhar para tras e saber que revolucionei meu esporte

Uma meta: vencer uma copa do mundo

Uma saudade: das licdes que meu avé me deu ao longo da vida.
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PEDALAR

! NAO TEM
" IDADE

Conselheiro do Banco Moneo e da
companhia Marcopolo, Carlos Zignani, de
70 anos, também é membro da Cadmara

da Industria, Comércio e Servicos em
Caxias do Sul/RS e tem o ciclismo por
hobby. Muito mais do que uma atividade
fisica, o empresario encontrou na bicicleta
uma forma de trazer movimento para a
sua vida. E se engana quem pensa que

a bicicleta é uma companheira antiga - a

paixdo de adolescéncia ressurgiu hé cerca
de uma década: "quando completei 60
anos, parei de jogar futebol e pensei: que
esporte vou praticar? Lembrei quando
jovem adorava andar de bike e entdo
passei a treinar sozinho. Nessas andancas,
encontrei pessoas que me incentivaram a

fazer trajetos mais longos e fui criando cada
vez mais coragem, adotando equipamentos

de seguranca e modelos de bicicleta mais
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potentes”, afirma o empresario.

O hobby foi ficando tao sério que
atualmente o empresario lidera o Grupo
Ciclistico Pedal Livre, com quase 5 mil
cadastrados na pagina do Facebook, que
organiza circuitos e passeios diversificados,
combinados antecipadamente, e permitem,
além da pratica do esporte, também

fazer novas amizades e conhecer lugares
diferentes.
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“Com o ciclismo, encontrei uma forma de melhorar
minha vitalidade fisica, minha energia para enfrentar
as atividades diarias e olher com mais aten¢ao para as
necessidades de meu corpo, buscando com a ajuda de
profissionais mecanismos de superar o cansago atraves de

um estilo de vida sauddyel.

e sinto habilitado a fazer

longas pedaladas, inclusive com ciclistas mais jovens. Me
sinto desafiado”, declara Zignani.

O pedal proporcionou muito mais do
que condicionamento fisico a Zignani,
que teve a oportunidade de desbravar
lugares incriveis sentindo a brisa do vento
no rosto, na velocidade da bicicleta que
permite observar muito mais detalhes

do que quando se passeia dentro de

um carro: “conheci lugares incriveis que
estavam tao préximos de mim e n&o tinha
ideia. Mas também néo fiquei sé pela

regido de Caxias do Sul/RS, fiz o famoso
Caminho de Compostela, entre a Franca

e a Espanha e o Circuito das Vinicolas em
Mendoza, na Argentina. Destinos famosos
do Brasil também nao ficaram de fora,
como a Volta da Ilha, o Vale Europeu, a
Serra do Rio do Rastro, do Corvo Branco, da
Rocinha, do Faxinal, do Umbu, e os Canions
Montenegro, Fortaleza e Itaimbezinho,
dentre outros passeios maravilhosos. Essas

vistas maravilhosas me inspiraram tanto
que coleciono mais de 20 mil fotos das
trajetdrias e pretendo ter muito mais”.
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OASIS NO
DESERTO

A maior e mais moderna metrépole dos Emirados Arabes Uni-
dos, Dubai é uma cidade inventada que mistura luxo, requinte
e arquitetura futurista.




ARQUITETURA FUTURISTA

Sua esplendorosa arquitetura € um dos
destaques para os turistas, que se encantam
pelas construgdes arrojadas, um verdadeiro

império com cara de amanha que se ergueu

através da industria petrolifera. Entre os
highlights, figura o famoso Burj | fa,
considerado o mais alto '
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FAZENDO AS MALAS

Na hora de separar os looks para a viagem, escolha roupas leves e ndo esqueca de
separar as saidas de banho. Mas também deixe um bom espago na mala para trazer
suas compras e recordacgdes, que certamente serdo muitas, afinal, Dubai é um dos
mercados de compras mais irresistiveis do globo. Compre sua passagem, reserve um
hotel luxuoso e se prepare para desbravar o melhor dessa cidade do amanha que se
contrasta a beleza natural do mar, do céu e do deserto.
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ONIBUS MENOS
POLUENTES:

MUITO MALS QUE LEGISLACOLS,
CONDICOES

Ainda existe uma grande diferenca entre o Brasil e paises que comeg¢am a criar um ambiente
mais favordvel aos investimentos em tecnologia limpa.
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O Brasil poderia estar mais avangado na
adocdo dos veiculos elétricos ou movidos
por combustiveis limpos, para melhoria da
qualidade de vida e bem-estar da sociedade
com a reducéo das emissdes de poluentes.
Existem projetos de diferentes tecnologias
em fase experimental e em diversas cidades,
como Campinas, Santos e Bauru, no estado
de S0 Paulo, Brasilia e Porto Alegre. Mas,
foram introduzidas menos de 20 unidades
100% elétricas no pais no ano passado, em
um mercado que consumiu quase 15 mil
onibus.




Ha também operagdes que j& passaram da
fase experimental, como no Corredor ABD,
entre a regido metropolitana e parte da
capital paulista, e em torno de 300 trélebus
em utilizacdo no Estado de S&o Paulo,

em trés sistemas: 200 na capital paulista,
pela Ambiental Transportes (futuramente
vai se integrar ao Consércio TransVida),
aproximadamente 90 no Corredor ABD,

operado pela Metra, e seis unidades em

Santos, que pertencem a prefeitura, mas
as operacgdes sdo de responsabilidade da

Viacdo Piracicabana.

Estes veiculos ndo emitem poluentes
durante a operacao e contribuem de forma
significativa para a redugdo da emissédo de
poluentes nos grandes centros urbanos,
apesar de dependerem de rede aérea para

o fornecimento de energia.

Nas demais localidades do Brasil, muito

pouco foi e vem sendo feito. Sdo iniciativas
isoladas e que aparentemente ndo foram
assimiladas pela sociedade, que poderia se
mobilizar para que os veiculos limpos ou
movidos por fontes de energia sustentaveis
e ndo poluentes fossem introduzidos mais

rapidamente.



Enquanto isso, na Europa, cerca de 5% de
todos os 6nibus urbanos registrados em
2018 sdo movidos por fontes limpas (nao
somente elétricos) de uma frota estimada de
10 mil veiculos.

Os registros de 6nibus elétricos aumentaram
em 48% entre 2017 e 2018. Os nimeros sao
da CME Solutions, que registrou 562 énibus
elétricos com bateria acima de 8 toneladas
feitos em 2018, contra 378 unidades no ano
anterior.

Em Amsterda sdo mais de 100 énibus 100%
elétricos somente nas linhas no entorno do
aeroporto de Schiphol, que representam a
maior frota de énibus elétricos da Europa;
todavia ainda em fase de testes. A
expectativa, segundo a Associagao
Internacional do Transporte Piblico (UITP),
é que os 6nibus elétricos representem 20%
dos novos veiculos comercializados ja no
ano que vem, em 2020.

Pelo mundo, medidas similares estdo sendo

tomadas: cidades como Nova York, nos
Estados Unidos; Amsterdd, na Holanda;

e Cape Town, na Africa do Sul, votaram

pela extingdo de dnibus que usam diesel
até 2020. Enquanto isso, Paris, na Franca,
anunciou que vai acabar com esses veiculos
até 2025. A capital francesa ja inclusive
proibiu a circulagcdo de automéveis no
centro da cidade durante um fim de semana
inteiro para reduzir a poluicdo excessiva
registrada na época da medida.
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A América do Sul também se dedica ao
processo de eletrificagdo, com atencdo
especial para os 6nibus. O Chile acertou o
contrato de fornecimento de 200 6nibus
elétricos, entregues para utilizagdo no
sistema Transantiago. O Equador anunciou
o inicio de uma frota com 20 unidades. O
Peru possui o programa Mi Bus, com uma
frota para atender a localidade de San Isidro
préximo a capital Lima. A Colémbia recebeu
a primeira unidade de veiculo biarticulado
para a cidade de Bogoté e até o Uruguai,
com sobra de energia elétrica, prevé forte
crescimento desse segmento e desfruta

de uma linha em Montevidéu, além da

Rota Elétrica que, desde 2017 liga Colénia
Sacramento e Maldonado, com distancia de
300 quilémetros e estagdes de recarga de

energia a cada 60 quildmetros.

Apesar de diversas iniciativas, o custo de
investimento ainda ¢é alto se comparado

a motores a Diesel (esse também vem
sendo fortemente modernizado, e deixou

a muito de ser "vilao" da poluicdo, desde a
implantacao das normas EURO 5 em diante)
e sua durabilidade ainda é desconhecida,

o que poderé retardar investimentos

em massa nesse setor. Outro aspecto
importante para ser analisado € o custo do
kWh no Brasil e outros paises da América
Latina, também é muito superior a Europa

e EUA, o que, por consequéncia, implicara
em aumento do custo de transporte (tarifas/
passagem). Para a América Latina, seria mais
efetivo em relagdo a preservacdo do meio
ambiente e ao equilibrio socioeconémico
focar na retirada de veiculos antigos (com

tecnologia Euro 3 ou inferior).
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No Brasil, o sistema de énibus de Sdo
Paulo, que ha décadas é pioneiro em vérias
agoes, deve ser mais uma vez um exemplo
inicial de algo que industrias e operadores
de transportes tém discutido hd um bom
tempo: legislacdo é importante, mas

acima de tudo, para qualquer mudanca
acontecer de verdade, é necessario que se
crie condi¢des para todos os agentes, dos
publicos aos privados.

E o que se pode observar com o
cronograma de dnibus menos poluentes
contido na licitagcdo dos transportes que, em
sua reta final, sofreu mais um entrave com

a contestacéo juridica por parte do PSOL
ao tempo de 20 anos de contrato com as
viagoes.

Alei 16.802, de 2018, estabelece que em 20
anos as emissOes de gés carbdnico sejam
zeradas e define prazos de reducéo de
emissdes sem determinar as empresas de
onibus o tipo de tecnologia, seja elétrica,
hibrida, a etanol, gas natural, hidrogénio

ou qualquer outra forma que possa estar
disponivel no mercado. Com certeza
representa um avancgo exemplar para os
demais sistemas de transportes do pais,
pois regulacao é importante para balizar
qualquer tipo de investimento. Mas sé lei
nao basta e é necessario criar ambientes
favoraveis de negdcios e seguranca juridica.

Na pratica, agora, as empresas tém 18 anos
para implementar as mudancgas, visto que,
se nada der errado no meio do caminho,

o novo sistema da capital paulista s6 entra
em vigor, na pratica, em 2020 ou no final

de 2019. O edital trouxe avangos ao prever
remuneracdes diferenciadas para os veiculos
com tecnologias menos poluentes. Mas

ainda ha duvidas sobre os financiamentos e,
apesar dos subsidios existentes no sistema
de S30 Paulo considerados importantes
diferenciais em relacdo aos outros sistemas,
o da capital paulista esté longe de ser o
modelo ideal e suficiente para se pensar em
grandes inovagdes ainda.

Sao R$ 3 bilhdes de complementacdes ao
ano para manter as atuais integragoes e
gratuidades. E mesmo assim, ha problemas.
A prefeitura tenta cortar ao maximo os
custos dos transportes em curto prazo.

Um exemplo é a tentativa, também com
contestacdes judiciais, de reduzir o total

de quatro embarques em duas horas para
dois embarques em trés horas pelo Vale-
Transporte. A tarifa pela modalidade de
Vale-Transporte foi fixada pela gestdo Bruno
Covas em R$ 4,57, em vez dos R$ 4,30

que é o prego da passagem comum, mas
isso também foi contestado na Justica. A
prefeitura de S&o Paulo diz que sé com as
complementagdes das integragdes do Vale-
Transporte despende de R$ 600 milhdes a
R$ 650 milhdes por ano.

Além disso, segundo os operadores de
onibus da capital paulista, até o momento,
os modelos elétricos na cidade tiveram
autonomia de cerca de 200 km em uma
carga completa. Isso reforca a necessidade
de pontos de recarga rapida (recarga de
oportunidade) em paradas e terminais. E
uma infraestrutura a mais com alto custo,
além da prevista em garagens. Também

é necessaria uma independéncia maior

da rede comum de fornecimento de
energia elétrica para minimizar riscos como
eventuais falhas em determinadas regides e
picos de consumo localizados.



Ole le 15 unidade
estar em circulagdo em margo
ainda n&o ocorreu.
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Com outras fontes de tragdo, o poder
publico deve ser mais ativo também, como
. 4 : em relagdo ao gas natural, por exemplo.

O 6nibus ja é fabricado pela Scania, em
Sao Bernardo do Campo, mas ainda falta

——— a homologacéo para o mercado interno e
saber como seré feita a ligagdo das redes de
distribuicdo de gas até as garagens. Além

disso, ndo héa planos com sinais concretos de
aproveitamento de usinas de tratamento de
residuos para utilizagdo do biometano como
combustivel na cidade.
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TRANSPORTE

A questao da segurancga juridica e da
duracédo dos contratos também deve

ficar mais clara para que, no contexto

da realidade brasileira, frotas de énibus
menos poluentes ndo se limitem a poucos
veiculos em testes. N&o é possivel exigir
investimentos altos, em veiculos que ainda
custam em torno de R$ 1 milhdo a 1,5
milhdo se os contratos possuirem duragao
menor que a vida Util destes énibus. As
recomposicdes tarifarias tém de seguir o
que estipularem os contratos. Nem mais,
nem menos, e ndo estando a disposi¢ao
de momentos politicos e eleitorais. Os
tais congelamentos de tarifas em anos de
eleicdo prejudicam todos os envolvidos,
sem excecdo. Operadores e passageiros,
que no aumento seguinte pagam tudo de

uma vez.

Nao pode haver desculpas para postergar
a inevitavel e tdo necesséaria mudancga na

matriz energética do transporte coletivo

sobre pneus. E realidade, a poluicdo mata e

em larga escala: mais de quatro mil pessoas
vado a ébito por ano somente na cidade de
Séo Paulo por problemas ocasionados ou
agravados pela polui¢édo. Os custos com
saude publica e de valorizagado da vida
justificam qualquer investimento e, até
mesmo do ponto de vista financeiro, aplicar
em transportes limpos € vantajoso em

médio e longo prazos.

Adamo Bazani, jornalista especializado
em transportes, e José Carlos Secco
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MOBILIDADE
SUSTENTAVEL
£ MULTIPLA

Criagdo da Marcopolo Rail reforca foco da marca na inovacdo e nas solucées completas
de transportes




“Fstamos integrando o know-
how adquirido na producao de 1
carrocerias de onibus para o » ? d
transporte de passageiros, como
nos sistemas BRT" (Bus Rapid X
Transit — modernos corredores _ c
de onibus em vias exclusivas),
com novos projetos nos modats N o
de vias elevadas (People Movers .
e similares e Veiculos Leves sobre < e
Trilhos (VITs)”, destaca Petras
Amaral, Head de Inovacao da
Marcopolo S A.. :

O futuro no transporte e na
mobilidade urbana é cada

entre outras areas.
Atenta a essa nova realidade,

dia mais multiplo e focado na
sustentabilidade e pluralidade
de modais. As solucdes nas
quais os fabricantes estdo
trabalhando e desenvolvendo

precisam contemplar diferentes
e novos modais, como trens e
os sistemas alimentadores, e
serem completas, integrando
infraestrutura e industria digital,

foi criada este ano a Marcopolo
Rail, focada no segmento
metroferroviario, com o objetivo
de ser uma marca protagonista
na mobilidade e no fornecimento
de solucdes, tanto para os
modais de vias elevadas (People
Movers e similares) como
Veiculos Leves sobre Trilhos
(VLTs).
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“O objetivo, além de avancar no
segmento de People Movers por via
elevada, é lancar novidades no inicio
de 2020 para atender ao segmento de
VLT, onde ja temos diversos projetos

Jjd em andamento, no Brasil e no

exterior’, destaca.

O foco inicial da Marcopolo Rail inclui o
fornecimento de solu¢des para modais
ferroviarios de até 25 mil passageiros/
hora/sentido, que operem com velocidade
maxima de 70 km/hora e possam

atender tanto o segmento urbano, como
intermunicipal, e colaborar na resolucéo dos
atuais problemas de mobilidade em cidades
acima de 300 mil habitantes.
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Segundo Petras, para atender a crescente
demanda por novos modais, a Marcopolo
Rail tem investido de forma relevante no
desenvolvimento de parcerias e produtos
para esses segmentos, ndo somente

por intermédio de projetos isolados ou
pontuais, mas com visdo de negdcio. Sdo
solucdes e tecnologias para as cabines
(carrocerias), que incluem sistemas de
aberturas, climatizacao, layout, assentos,

materiais e design relacionado ao setor.
Entre as principais vantagens competitivas
estdo a utilizacdo de alto contetddo local,

a capacidade de escala e sinergia com

as atuais plantas fabris, além da presenca
global e de ampla rede de pds-vendas no
Brasil e América Latina.







A expectativa é que, de dois a oito anos,
mais de 50 novos projetos de mobilidade
integrada para aplicagdo dos produtos
da nova marca estejam em curso no
Brasil. Considerando anélises realizadas
no mercado, bem como o atual déficit

de mobilidade por trilhos nas cidades
brasileiras.

A atuagdo da Marcopolo no segmento
metroferroviario teve inicio em 2015, com
a parceria firmada com a Aeromovel Brasil
para o desenvolvimento e fornecimento

de cabines (carrocerias) para os veiculos
Aeromovel. O resultado alcangado neste
projeto reforcou o posicionamento de
ingressar neste novo segmento de maneira
forte e com visdo de negdcio, onde ficaram
evidentes as vantagens competitivas em
relagdo a produtos estrangeiros em termos
de Capex, qualidade e capacidade de
escala.

TECNOLOGIA

O setor metroferroviério brasileiro transporta
cerca de 10 milhées de pessoas/dia e tem
registrado crescimento ao redor de 10% ao
ano no nimero de passageiros. Os sistemas
nacionais estao restritos, atualmente,

a apenas 12 regides metropolitanas,
respondendo por um percentual de viagens
muito baixo, com excec¢do dos estados de
Séo Paulo e do Rio de Janeiro, que assumem
maior participagdo na matriz modal.

A malha metroferroviaria das cinco
principais operadoras do Pais, se somadas,
nao atinge 750 km, sendo que 330 km
estdo instaladas no estado de Sao Paulo.
Mas existem varios projetos em anélise e

a maioria foca na recuperacdo da malha
ferroviaria existente.
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CULTURA

CULTURA DA
INOVACAO:

a pratica que tem revolucionado as
empresas de dentro para fora

Para as empresas que almejam crescer de modo sustentdvel em todos os &mbitos do
seu negdcio, a palavra “inovacdo” ja faz parte do dia a dia dos colaboradores. Isso
porque o ato de inovar é a mola propulsora da expanséo. Entretanto, ela requer uma
boa dose de coragem e preparo, é claro, para se dar passos largos e confiantes rumo
ao futuro, e ndo acabar pisando em falso, colocando a perder as oportunidades de
evolucdo que surgem a partir de iniciativas que promovem a cultura da inovagédo.

Promover a cultura da inovacédo dentro

de um negédcio é trazer, essencialmente,
um ambiente que proporcione aos
colaboradores a criagdo de novas ideias.

E para compreender melhor esse tema
que estd ganhando cada vez mais espaco
dentro dos negdcios, sé tem um jeito -
praticando, afinal, falar em inovacao ¢é falar

sobre o futuro, sobre o que ainda n&o existe.

" Inovar é correr riscos. Estamos falando

de produtos, processos ou modelos de
negdcios que ainda ndo existem, ou ainda
ndo foram implantados em determinadas
regides. Inovar implica em lidar com a
incerteza. E isso ndo é habito de grande
parte dos empresarios. No entanto, estamos
vivendo uma era de muita mudanga, e ela
vem cada vez mais rapida.



Ou seja, seguir fazendo aquilo que
ja deu ou estd dando certo também
ndo garante sucesso. Ao contrario,
seguir o modus operandi tradicional
significa ignorar o contexto e as
transformacgdes pelas quais estamos
passando”, explica Roberta Ramos*,
empreendedora especialista em
inovagao nos negocios.

A especialista destaca que existem
formas de mitigar riscos e dar

inicio a uma fase mais inovadora

nas empresas, sendo uma das mais
classicas a adogdo do conceito de
MVP (Produto Minimo Viavel). O
conceito aparece no livro Startup
Enxuta, de Eric Ries e consiste em
validar hipdteses e produtos da
forma mais réapida e mais econémica
possivel. Significa lancar as novidades
ainda que elas ndo estejam totalmente
prontas, deixando isso claro para o
cliente e, a partir do feedback do
mercado, aprender e desenvolver
melhorias.




Roberta Ramos é
empreendedora e sdcia
da WTF! School e da Oca
Corworking. Atua como
gestora de projetos na
Associagao Brasileira das
Industrias de Calcados.
Formada em jornalismo
pela Unisinos, possui MBA
em Gestdo Empresarial e
pés MBA em Inteligéncia
Empresarial, ambos pela
Fundacao Getulio Vargas,
e pés MBA em Lideranca,
pela Unisinos. Entusiasta
de futurismo, participa de
cursos e eventos voltados
para a area desde

2015. Recentemente
cursou Liderancga para a
Transi¢do na Schumacher
College, no Reino Unido.

TECNOLOGIA E

INOVACAO SAO A
MESMA COISA?

De acordo com Roberta, muitas
pessoas ainda confundem alta
tecnologia com inovacéo, sendo que
estdo longe de ser a mesma coisa,
embora sejam complementares.
“Atecnologia é meio. Ela permite

a superconexao entre pessoas,
substitui tarefas repetitivas, auxilia na
predicdo de problemas ou contribui
para uma andlise mais apurada

e certeira. Ainda assim, é meio”,
esclarece. Para inovar, as empresas
precisam utilizar esse e outros meios
para criar novas formas de fazer
negdcios. A tecnologia fez com que
nos reorganizassemos e pudéssemos
descentralizar recursos. A inovagdo
vai utilizar essa possibilidade para
entregar novas soluc¢des para a
sociedade, ou para entregar antigas
solucdes de forma mais eficiente,
segundo a profissional.
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IMPLEMENTANDO

Inserir a cultura da inovagdo dentro do
negdcio exige dar liberdade para o
colaborador, assim como muitas vezes é
sindnimo de trabalho em equipe e muitas
vezes em colaboragdo com outras empresas
e profissionais externos. E nesse momento
que se adentra outro conceito, o do
intraempreendedorismo, conforme Roberta:
“Para que o intraempreendedorismo floresga
e os colaboradores se sintam dispostos e
confiantes para propor novas solucdes, é
importante que o gestor entenda que a falha
faz parte do processo de aprendizagem.

O ideal nesses casos é ja determinar um

orgamento especifico para esse tipo de
atividade, considerando que essa € uma
verba para experimentacéo, para testes. E
um novo paradigma e ainda ndo estamos
acostumados a isso. Ainda assim, vale
registrar que calcular os riscos, assim como
as possibilidades de ganho, é imprescindivel.
Isso exige um pensamento amplo e analitico
dos colaboradores também”. Agora, para
incentivar iniciativas colaborativas e parcerias
entre empresas e modelos de negdcios
diferentes, a dica € iniciar com discussdes
mais abrangentes, aproximando empresas
para o levantamento de demandas comuns,

mas que ndo sejam parte do core business
de nenhuma delas. Aos poucos, vai se
formando um ambiente de confiancga entre
elas, pois apesar de a colaboracéo ser um
principio bésico da nova economia, ela
ainda representa uma grande barreira no dia
a dia dos negécios.

E esta barreira se deve muito ao fato de que
muito mais do que estruturas e modelos
fisicos do negécio, inovar requer uma
mudanca de modelo mental de todos os
colaboradores e empresarios.
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“Cultura da inovagdo requer
constru¢ao da confianca,
alinhamento a um propaosito
unico e claro, e, a um ambiente
mais horizontal. Desta forma,

a competitividade da lugar a
colaboratividade, com cada
colaborador fazendo a sua parte
na sua constru¢ao pessoal para
somar na equipe, buscando
conhectmento em escolas que
trabalhem nessa direcao,
estudando, lendo e participando
de eventos para construir uma
boa rede de contatos. Abrir
demandlas buscando inovacao
aberta também é um caminho.
Isso pode ser feito através

de startups, universidades

ou instituigoes de ciéncia e
tecnologia. lxistem diversos
editais ou mesmo eventos nesse
sentido, buscando conexao entre
oferta e demanda”, destaca
Roberta Ramos.




LIVROS DE
CABECEIRA

STARTUP ENXUTA
STARTU P Eric Ries
A

O livro aborda como os empreendedores utilizam a inovagdo continua para criar empresas
extremamente bem-sucedidas na vanguarda do empreendedorismo do século 21. O autor
criou uma abordagem revoluciondria para a administragdo, que gerou um movimento que

estd transformando a maneira como os novos produtos séo criados, desenvolvidos e langados,
el _- descrevendo um plano para que cada um possa executar os principios fundamentais da startup
£ Bipeeats Exkcsemsia ] enxuta em qualquer projeto.

Bem-sucedidas

A
E

OPORTUNIDADES DISFARCADAS

Carlos Domingos

CARLOS DOMINGOS

A obra retrata histdrias reais de empresas que transformaram problemas em grandes
OPORTUNIDADES oportunidades, mostrando que em momentos de crise o melhor a se fazer é arriscar e procurar
boas oportunidades para se ganhar dinheiro. O livro é um verdadeiro catdlogo de ideias
: criativas e solugbes originais para empreendedores que buscam superar as mais variadas
Historias reais de empresas que transformaram
problemas em grandes oportunidades dificuldades.



CULTURA

RENATO MENDES ¢ RON CUNAA BUEND |3 MUDE OU MORRA

R Renato Mendes e Roni Cunha Bueno

O livro é considerado um manual para se compreender a transformacgéo digital

M“ﬂE democratica, que esta impactando de maneira implacével as empresas e pessoas
nu de todos os tamanhos e setores da economia. A obra aborda essa transformacéo e
prepara o leitor para que possa redesenhar sua carreira ou empresa compreendendo o
MORRA funcionamento da Nova Economia.
1

TH00 (UE VO PRECZSA SA86R
PARA FAZER CRESCER S20 NEEGCID

E SUA CARFERRA NA N2 EConaMM

ORGANIZACOES EXPONENCIAIS

Salim Insmail, Yuri Van Gees, Michael S. Malone e Gerson Yamagami

Numa realidade que apresenta mudancgas exponenciais, a concorréncia ndo é mais a
empresa multinacional no exterior, mas o profissional em uma garagem no Vale do Silicio
ou em Bandra (Mumbeai) utilizando as mais recentes ferramentas online para projetar e
imprimir a partir da nuvem a sua Ultima criagdo. A rapidez com que startups se inserem

no mercado a partir da inovagéo e criatividade é impressionante e o livro ensina como
aproveitar todo esse poder criativo, construir uma empresa que seja agil, habil e inovadora
para manter e ampliar os negdcios.
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CULTURA

HUBDE
INOVACAO DA
MARCOPOLO

Cocriagao na pratica: A gigante Marcopolo
é pioneira na implementacao da Cultura da
Inovacao




A cultura da inovac3o ja faz parte da
realidade de algumas empresas antenadas,
como a Marcopolo, empresa com sede em
Caxias do Sul/RS, que é uma das maiores
fabricantes de carrocerias de énibus do
mundo, estando presente em mais de 100
paises. A marca, que se consolidou pela
tradicdo de qualidade e inovacéo de seus
produtos, concebidos para atender as
necessidades dos clientes e as demandas
dos mercados em que atua, atualmente é
referéncia no desenvolvimento de solugdes
para o transporte coletivo em todo o

mundo. A exemplo disso, esté a inauguracédo
de um espaco de cocriacdo junto da

Viagdo Ouro e Prata, que é referéncia em
inovagdo no transporte de passageiros;
Rodosoft, desenvolvedora e fornecedora de
solugdes informatizadas para o segmento
de transporte rodoviario de passageiros

e Innoscience, empresa que fornece
consultoria em inovacao e estratégia,
localizado no Campus Porto Alegre do
TECNOPUC, ambiente que foi escolhido
por ser colaborativo e ter a inovagdo em seu
DNA, j& que a partir dele é possivel interagir

com startups, com o corpo académico local
e usufruir de todos os beneficios desse
lugar para criar solugdes e oportunidades
de negécios para o segmento de transporte
rodovirio a partir de novas tecnologias.

O local facilita também trabalhar de forma
mais integrada com as entidades ligadas
ao segmento do transporte publico,
descrevendo um plano para que cada um
possa executar os principios fundamentais
da startup enxuta em qualquer projeto.
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UMA VIAGEM
NO TEMPO:

A historia do transporte no governo

de Juscelino Kubitschek

&
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Rodoviarismo implantado no fim dos anos 50 forjou a realidade atual do Brasil e a predominéncia
do transporte coletivo rodoviario no pafs. Sua evolugédo através do tempo mostra que é a opgdo
ideal para melhorar a qualidade de vida da sociedade brasileira.

Wil In ' m OifF LY ) OES h  NE

O quinto maior pais do mundo em nivel
territorial e o quarto, se levar em conta

as terras continuas, o Brasil possui,
atualmente, mais de 200 mil quildmetros
de rodovias pavimentadas, o que coloca
o modal rodoviario como o principal meio
de transporte coletivo e de cargas. E isto

se deve, essencialmente, ao governo de
Juscelino Kubitschek, que implantou, ao final
dos anos 50, politicas publicas para integrar
o Brasil, principalmente apds a decisdo de
se transferir a Capital Federal para Brasilia.




Q/ ﬁ#“' :
1w

-
e

.

r.t'|r I-.. =:‘|..rﬂlu:|:'|"-.
oy -
L —— || I

POVOAR E ALAVANCAR A ECONOMIA

Logo apds a inauguracao do novo Distrito objetivo também atrair empresas

Federal, foram construidas as estradas internacionais do ramo automobilistico
Belém-Brasilia, Brasilia-Rio Branco e Cuiaba- e consequentemente gerar empregos

Porto Velho, no intuito de estabelecer para a populagdo e foi gracas a isso que o
relagcbes comerciais e proporcionar o rodoviarismo foi implantado com sucesso no
povoamento em areas mais afastadas do Brasil, cunhando a realidade atual do Brasil -
Centro-Oeste e da regido Norte. o transporte coletivo é a escolha de 65% dos

A ampliacado das rodovias teve como brasileiros




HISTORIA

COLETIVO E BEM MELHOR

Quanto mais préximo se vive das grandes
metrépoles, mais se percebe que optar pelo
transporte coletivo é priorizar a qualidade
de vida ndo somente sob o viés individual,
mas também para toda a comunidade.

Seja por intermédio do transporte publico,
ou de empresas privadas, se locomover

em conjunto proporciona uma série

de vantagens a curto e longo prazo.
Locomover-se de transporte coletivo como
énibus, metrd ou revezamento de caronas é
uma excelente alternativa para desafogar o
transito congestionado das grandes cidades
e ocupacdo de centros urbanos. Além disso,
diminui consideravelmente a emissdo de
poluentes e o consumo de combustivel,

mostrando-se uma alternativa mais
sustentavel para o planeta e também para o
bolso do cidadao. Outro detalhe importante
a se observar é a reducao de acidentes de
trénsito, sem falar naquele tempinho extra
que se perderia dirigindo, que pode ser

investido em uma leitura, por exemplo.



A HISTORIA DOS YT
TRANSPORTES S

igualitério - ele surgiu
C o L E T I v o S N o no Brasil no principio do
século XIX para transportar

familias abastadas. Os

B R A S I L primeiros a existirem
eram uma espécie de

camara carregada por

servicais, com destaque

para a serpentina, a

rede e a cadeirinha

Segundo dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), que funcionavam com

65% dos brasileiros utilizam transporte coletivo para se locomover, mecanismos similares.

preferindo o rodoviario. Atualmente, hd uma série de 6nibus e micro-

onibus que surpreendem pela alta tecnologia ganham cada vez mais

espago nas ruas do Brasil e do mundo, mas nem sempre foi assim - o

transporte coletivo comecou com trabalho bragal, mostrando que

literalmente a unido é que faz a forga, avancando ao longo do tempo e

trazendo uma série de novidades que estdo revolucionando a forma de

se locomover coletivamente:

REINVENTANDO
A RODA

Em seguida, a forga
humana foi transferida para
os cavalos, e somente mais
tarde, ainda no século XIX,
é que surgiu a roda para
facilitar o trabalho duro
dos transportes coletivos,
dando vida a carruagens

e ao primeiro énibus
publico do Rio de Janeiro,
inaugurado em julho de
1838, movido, é claro, a
cavalo. Na sequéncia, as
goéndulas fluminenses, que
tinham a capacidade de
levar até nove passageiros.




O SURGIMENTO DO
BONDE

Foi em 1892 que foi
inaugurado o primeiro
bonde elétrico do Brasil

e de toda a América do
Sul, no Rio de Janeiro. O
veiculo foi evoluindo em
termos de tecnologia e
passou a conquistar outras
cidades como S&o Paulo/
SP,em 1900.

OS PRIMEIROS
ONIBUS

Em 1908, foi introduzido no
Brasil o primeiro énibus a
gasolina, em comemoracgéo
aos 100 anos da abertura
dos portos por D. Jodo

VI. A Praia Vermelha foi
palco para a sua Exposi¢céo
Nacional. O empresério
Otévio da Rocha Miranda
obteve entdo da prefeitura
uma concessao para a
implantacédo, em carater
provisorio, de uma linha
de auto-6nibus no Rio

de Janeiro. Em 1917,

a prefeitura do Rio de
Janeiro aprova a utilizagéo
de carros elétricos movidos
a bateria, construidos nos
Estados Unidos. Tendo
sido os veiculos aprovados
nos testes, o servico foi
inaugurado em 1918,
durando até 1928. Desde
entdo os dnibus tém sido
inventados e reinventados
de diversos tamanhos e
propostas, evoluindo em
todos os sentido, como

no seu custo-beneficio e
em seguranca, conforto,
economia e agilidade.
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FABRICANTES BRASILEIROS
INOVANDO NO TRANSPORTE

COLETIVO

Com 70 anos de existéncia, a Marcopolo

é uma empresa transnacional brasileira
fabricante de carrocerias de énibus.
Pertencente ao mesmo grupo, a Volare,
marca com 21 anos de existéncia, também
faz histéria na produgdo de miniénibus.
Desde o seu surgimento, as empresas tém
revolucionado o segmento do transporte
coletivo em nivel nacional e internacional
por atenderem a demandas que ultrapassam
o conforto, seguranca, agilidade e robustez,
indo ao encontro de solugdes relevantes
para todo o planeta. A exemplo disso, esté
o Volare.e, o primeiro miniénibus com
motorizacdo 100% elétrica, desenvolvido

em parceria com a BYD - empresa lider
mundial no desenvolvimento de powertrain
para veiculos elétricos. Questdes como

a acessibilidade também sdo levadas em
consideracdo, como o modelo Access, que
é o primeiro miniénibus com piso baixo,
suspensdo pneumatica Full Air e motor
traseiro, bem como veiculos que atendam

a demandas especificas como o Volare Fire,
desenvolvido especialmente para combater
incéndios, e veiculos confeccionados para
operagdes policiais, todos até entdo inéditos
para o mercado de transportes coletivos
rodoviarios em nivel global.




HISTORIA

VEJA DE
PERTO

Quem estiver de passagem por Sdo Paulo/SP, pode conferir de perto a histéria do
transporte coletivo no Brasil, no Museu dos Transportes Piblicos Gaetano Ferolla. O
local guarda reliquias como o primeiro bonde a circular no até o primeiro trélebus

de fabricacédo nacional, produzido em 1960. Inaugurado em 1985, é mantido e
administrado pela SPTrans e seu acervo conta com sete veiculos, cerca de 1.500 fotos
e 1.500 livros, além de méveis, objetos e documentos sobre a evolucdo do transporte
urbano.

Um tour virtual também pode ser feito através do site http://www.sptrans.com.br/
museu-virtual.
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INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores I'conomicos

(Julho 2019)

Moedas Inflacdo Saldrio Minimo

DESCRICAO PERIODI VIGENCIA VALOR VALOR VALOR D.O.U
MOEDAS COMPRAS VENDA  VAR% DATA (e FECH. cipape PATA MENSAL DIARIO HORA
Délar ) Indice de Custo de Vida 01.01.2019 R$ 998,00 R$ 33,27 R$4,54 01/jan/19
Comercial R$ 3,7680 R$ 3,7700 -0,10% 24/ju| Mes 0,36 més 20/fev
Délar Indice de Custo de Vida 01.01.2018 R$ 954,00 R$31,80 R$4,34 29/dez/17
Paralelo R$ 3,7300 R$ 3,9200 -0,50% 24/jul Ano 5,31 ano 20/fev
Délar IGP-DI Mes (FGV) 0,63 més 24/ J1iros
i R$ 3,7200 R$ 3,9100 -0,50% 24/jul .
Turismo $ $ ° Ju IGP-M Variacao Ano (FGV) 4,93 ano 24/jul
Délar X IGP-M Mes (FGV) 0,53 & 24/jul
. - es , més ju 5
Euro R$ 1,1150 R$1,1160 0,00% 24/jul DESCRICAO FECH. ZIESL%EI;I DATA
INPC - Mes (IBGE) 0,01 més 24/jul
Real X
Euro R$ 4,1960 R$4,1980 0,00% 24/jul IPC-DI Variacao Ano (FGV) 2,41 ano 24/jul Taxa de Juros Longo
Délar IPCA - Mes (IBGE) 0,01 més  24/jul  PrazoAno 595%  ano 01/jul
. Selic Meta Copom
PTax R$3,7620  R$3,7620 0,00%  24/jul P )
> i IPCA - Variacao Ano (IBGE) 2,23 ano 24/jul Bacen 6,50% ano 24/jul
Ve .
Grdfico IPCA Investimentos
n o .
IPCAmés(em %) DESCRICAO FECH. TERIODI  fara
08 CIDADE
' 0,75 CDB Pre 30 dias p/
0,7 R$1 Mi 5,87% ano 24/jul
0,6 Poupanca em D+1 0,37% més 24/jul
0,5 Poupanca em D+0 0,37% més 24/jul
0,4 CDI Ano - CETIP 6,40% ano 24/jul
03
0,2
Fonte: CMA; G1 - GLOBO; Guia Trabalhista;
0.1 BNDES - 24 de Julho de 2019
0 0,01

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

BNDES - FINAME

PORTE DA EMPRESA PERCENTUAL FINANCIADO  CUSTO FINANCEIRO  Del Credere BNDES  Spread Banco % aa.
Micro, Pequena, Média Empresa | e Média Empresa Il 100% *TLP ou TFB *** 1,42% A negociar
60% TLP * 2,25% A negociar

Grande Empresa
20% SELIC ** 2,25% A negociar

* TLP = 2,53% a.a + 0,01% a.m. (IPCA) - (data base julho 2019)

** Sobre o Percentual Financiado que o Custo Financeiro é SELIC incidirda uma Sobre Taxa Fixa 0,13% a.a (data base julho 2019)

*** TFB (Taxa Fixa BNDES) exclusivamente para operacées de MPMEs

A classificacdo de porte de empresa adotada pelo FINAME e aplicavel a todos os setores esta resumida no quadro a seguir:

Micro, Pequena, Média Empresa | e Média Empresa Il Até R$ 300 milhdes da ROB
Acima de R$ 300 milhdes da

Grande Empresa
ROB
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